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ANEXO Ill — Relatério Individual de Trabalho

Nome: Roquemar de Lima Baldam Matricula Siape: 270336

Classe / Nivel: D 501

Lotagao: Coordenadoria de Técnico Metalurgia

Periodo de avaliagdo: 2022/2 (15/08/2022 a 06/02/2023)

Justificativa de cumprimento

1 - ATIVIDADE DE ENSINO
1.1 - Avaliagao discente
1.2 - Disciplinas Ministradas
Gestao de Operacoes no Desempenho de Organizacdes Publicas — Programa de
Mestrado em Gestao Publica da UFES, em conformidade com o Termo de Cooperagdo
n°® 03/2012 (IFES/UFES), publicado no DOU, se¢do 3, de 29/08/2012 e Portaria da
Reitoria n® 2320/2018.

2- ATIVIDADE DE APOIO AO ENSINO
2.1 - Orientagédo de monografia de fim de curso
2.2 - Orientagdo de monografia de especializagédo
2.3 - Coorientagao de monografia de especializagédo
2.4 - Orientagao de dissertagao de mestrado ou Minter

Alunos orientados no Programa de Mestrado em Gestao Publica da UFES, em
conformidade com o Termo de Cooperacao n°® 03/2012 (IFES/UFES), publicado no
DOU, secao 3, de 29/08/2012 e Portaria da Reitoria n® 2320/2018:

e Eduardo Machado de Paula

e Marton Uriel Mattede Calve

e Matheus Mitsuo Rocha Mandai

2.5 - Coorientacao de dissertacdo de mestrado ou Minter
2.6 - Orientagao de tese de doutorado ou Dinter

2.7 - Coorientacao de tese de doutorado ou Dinter



2.8 - Orientagao de alunos bolsistas que trabalham em programas de monitoria/nivelamento -

2.9 - Acompanhamento de visita técnica de alunos (por turma)

2.10 - Orientacao de alunos bolsistas/voluntarios de iniciagdo pesquisa e/ou extensao

2.11 - Orientagéo de estagio curricular (obrigatério ou n&o)

2.12 - Participagdo em banca de concurso e processo seletivo do Ifes

2.13 - Participagdo em banca de concurso e processo seletivo externo

2.14 - Participagao na elaboragéo e reestruturagao de projetos pedagogicos
- Participacdo de comissdo para atualizacdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) do
curso de Mestrado em Gestdo Publica da UFES, em conformidade com o Termo de
Cooperagao n° 03/2012 (IFES/UFES), publicado no DOU, secdo 3, de 29/08/2012 e
Portaria da Reitoria n® 2320/2018, e Ata da décima quinta sessao ordinaria do colegiado
do Programa de P6s-Graduag@o em Gestao Publica da Universidade Federal do Espirito
Santo, realizada em 10/12/2021.

2.15 - Participagdo em Comissdes e Conselhos ligados ao ensino

- Participacdo de comissdo de autoavaliagdo do curso de Mestrado em Gestao Publica da
UFES, em conformidade com o Termo de Cooperagao n° 03/2012 (IFES/UFES),
publicado no DOU, sec¢ao 3, de 29/08/2012 e Portaria da Reitoria n® 2320/2018, e Ata da
trigésima oitava sessao ordinaria do colegiado do Programa de P6s-Graduagdo em
Gestao Publica da Universidade Federal do Espirito Santo, realizada em 14/10/2022.

- Participacao de comissdo de credenciamento/descredenciamento de docentes do curso
de Mestrado em Gestdo Publica da UFES, em conformidade com o Termo de
Cooperagao n° 03/2012 (IFES/UFES), publicado no DOU, sec¢ao 3, de 29/08/2012 e
Portaria da Reitoria n® 2320/2018, e Ata da trigésima nona sessao ordinaria do colegiado
do Programa de P6s-Graduagdo em Gestao Publica da Universidade Federal do Espirito

Santo, realizada em 18/11/2022.

2.16 - Participagdo como membro efetivo de banca examinadora de dissertacdo de mestrado
e YAMANE, L. H.; SIMAN, RENATO RIBEIRO; BALDAM, R. L.; LACERDA
JUNIOR, V.. Participagao em banca de Vilker Zucolotto Pessin. Smart
Bibliometrics: Um Método Integrado de Science Mapping e Analise
Bibliométrica. 2022. Dissertagdo (Mestrado em Programa de Engenharia e

Desenvolvimento Sustentavel) - Universidade Federal do Espirito Santo.

e BALDAM, R.; COSTA, L.; SOUZA, M. A. V. F. Participagao em banca de
Matheus Mitsuo Rocha Mandai. Inovagao de framework para gerenciamento de
riscos de contratos publicos no setor de educagao no Brasil. 2022. Exame de
qualificacdo (Mestrando em Mestrado Profissional em Gestao Publica) -

Universidade Federal do Espirito Santo.

e BALDAM, R. L.; COELHO, THALMO DE PAIVA; COSTA, LOURENCO.
Participagdo em banca de EDUARDO MACHADO DE PAULA. INOVACAO
NA AVALIACAO DE DESEMPENHO DE CONTRATADAS EM OBRAS



PUBLICAS COM ANALISE DE DECISAO MULTICRITERIO. 2022.

2.17 - Participacdo como membro efetivo de banca examinadora de tese de doutorado

e PIEKARSKI, C. M.; BRITO, P.; BALDAM, R. L.; PONTES, J.. Participa¢cdo em
banca de MURILLO VETRONI BARROS. CIRCULAR2IMPACT: UMA
FERRAMENTA PARA ESTIMULAR A ECONOMIA CIRCULAR DE ALTA
PERFORMANCE E IMPACTOS POSITIVOS EM NEGOCIOS. 2022. Tese
(Doutorado em Engenharia de Produ¢ao) - Universidade Tecnologica Federal do

Parana.

2.18 - Participacdo como membro efetivo de banca de TCC de graduacgao e lato sensu
2.19 - Parecer sobre curso técnico, graduacgao, pos-graduacgao ou outro solicitado pelo Ifes
2.20 - Cumprimento dos prazos estabelecidos para atividades didatico-pedagdégicas

[ X]175% a100% [] 50 a 74% [ ] menor que 50%

2.21 - Atendimento e participagdo em reunides de cunho pedagogico/administrativo -
[X]75% a 100% []50 a 74% [ ] menor que 50%

2.22 - Participagcdo em curso de formagao continuada de até 20 horas

2.23 - Participagéo em curso de formacao continuada de 20 horas até 40 horas

2.24 - Participagéo em curso de formacao continuada de mais de 40 horas

2.25 - Participagdo em curso de graduagao

2.26 - Participacdo em curso de formacao lato sensu

2.27 - Participagdo em curso de formacao stricto sensu

2.28 - Participagao em curso de pos-doutorado na area de atuagao ou area de
formacao

2.29 - Estagio profissional na &rea de atuagéo ou na area de formacao

3 - ATIVIDADES DE PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA
3.1 - Coordenacéo de projetos de pesquisa com captagio de recursos externos ao Ifes
3.2 - Coordenacéo de projetos de pesquisa com captagao de recursos do Ifes
3.3 - Participacao em projetos de pesquisa com captagao de recursos externos ao Ifes
3.4 - Participagao em projetos de pesquisa com captacao de recursos do Ifes
3.5 - Publicagao de livro didatico, cultural, técnico
3.6 - Capitulo de livro
3.7 - Prefacio de livro
3.8 - Tradugéo de livro didatico, cultural ou técnico
3.9 - Artigo em periddico indexado internacional padrdao Capes
3.9.1 - Qualis A1

SOARES, A. J. ; PEREIRA, R. B. ; BALDAM, R. L. ; Francisco, Antdnio Carlos de . Creation of
organizational knowledge through a model of standardization of production systems in the paper

industry. Journal of Knowledge Management, p. 34, 2022.

3.9.2 - Qualis A2


http://lattes.cnpq.br/7937550774712059

3.9.3 - Qualis B1
3.9.4 - Qualis B2
3.9.5 - Qualis B3
3.9.6 - Qualis B4
3.9.7 - Qualis B5
3.9.8 - Qualis C
3.10 - Trabalhos completos publicados em eventos internacionais
3.11 - Trabalhos completos publicados em eventos nacionais
3.12 - Trabalhos completos publicados em eventos regionais
3.13 - Resumo de trabalhos publicados em eventos internacionais
3.14 - Resumo de trabalhos publicados em eventos nacionais
3.15 - Resumo de trabalhos publicados em eventos regionais
3.16 - Resenha em periédico
3.17 - Artigo em periédico nacional
3.18 - Artigo em periddico internacional
3.19 - Artigo de carater técnico/divulgativo
3.20 - Artigos de opinido, resenhas em jornais e revistas de circulagao local
3.21 - Artigos de opiniao, resenhas em jornais e revistas de circulagéo nacional
3.22 - Artigos de opiniao, resenhas em jornais e revistas de circulagéo internacional
3.23 - Editoria geral de periddicos internacionais
3.24 - Editoria geral em periédicos nacionais
3.25 - Editoria de livro didatico, cultural, técnico
3.26 - Trabalho apresentado pelo docente em congresso internacional
3.27 - Trabalho apresentado pelo docente em congresso nacional
3.28 - Participagdo em evento internacional como conferencista convidado
3.29 - Participagdo em evento nacional como conferencista convidado
3.30 - Participagdo em evento regional como conferencista convidado
3.31 - Coordenacao geral de eventos cientificos ou artistico-culturais internacionais
3.32 - Coordenacéo geral de eventos cientificos ou artistico-culturais nacionais

e BALDAM, R. L. - Science Mapping: Produgao para Inovagao Cientifica em JCR
(sabado e domingo) - 09/07/2022 - 2024

¢ BALDAM, R. L.. Science Mapping: Produgdo para Inovagao Cientifica em JCR
(sabado e domingo) - 16h - 09 e 10/07/2022 — 2022

e BALDAM, R. L. - BPM (Processos) e Gerenciamento de Operagodes - 10/08/2022 -
2024

e BALDAM, R. L. - Modelagem de Processos / Governan¢a de Operagodes - 02 -
15/08/2022 - 2024

e BALDAM, R. L. - Modelagem de Processos / Governanga de Operagées -
15/08/2022 - 2024

e BALDAM, R. L.. Science Mapping: Produg¢ao para Inovacao Cientifica em JCR
(sabado e domingo) — Medicina — 16h - 27 e 28/08/2022 — 2022

3.33 - Coordenagéo geral de eventos cientificos ou artisticos culturais regionais
3.34 - Membro de comissdo organizadora de eventos cientificos ou artisticos culturais internacionais



3.35 - Membro de comissao organizadora de eventos cientificos ou artisticos culturais nacionais
3.36 - Membro de comissé&o organizadora de eventos cientificos ou artisticos culturais regionais
3.37 - Mesas-redondas, palestras, seminarios, cursos ministrados em eventos internacionais
3.38 - Mesas-redondas, palestras, seminarios e cursos ministrados em eventos nacionais
3.39 - Mesas-redondas, palestras, seminarios e cursos ministrados em eventos regionais
3.40 - Participagao como ouvinte ou curso frequentado em evento internacional

3.41 - Participagdo como ouvinte ou curso frequentado em evento nacional ou regional

3.42 - Trabalho cientifico ou obra artistica ou cultural premiada em nivel internacional

3.43 - Trabalho cientifico ou obra artistica ou cultural premiada em nivel nacional

3.44 - Trabalho cientifico ou obra artistica ou cultural premiada em nivel regional

3.45 - Consultoria a 6rgaos especializados de gestao cientifica, tecnoldgica ou cultural

3.46 - Participagao como revisor/editor de revista internacional

3.47 - Participagdo como revisor/editor de revista nacional

3.48 - Participagado como editor/revisor de artigos publicados na imprensa

3.49 - Consultoria ad hoc em projetos de pesquisa submetidos a 6rgdo de fomento

3.50 - Cartilhas/apostilas editadas

3.51 - Videos/software/processo de técnica/cultivar/produto tecnolégico

3.52 - Relatdrios técnicos de dominio publico

3.53 - Propriedade intelectual ou Patente internacional

3.54 - Propriedade intelectual ou Patente nacional

3.55 - Elaborac¢éo de banco de dados divulgados, catélogos publicados, cartas ou mapas.
3.56 - Producéo de Programas de Radio e Televisdo

3.57 - Manutencgao de obra artistica

3.58 - Maquete

4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO
4.1 - Elaboragéo, coordenagao ou ministracdo de cursos e oficinas presenciais ou a distancia, de
extensdo, aprovados pelo Ifes
4.2 - Participagao como coordenador de programa ou projeto de extensao apoiado por Instituicao
Federal
4.3 - Participagdo como instrutor ou membro executor de programa ou projeto de extenséo apoiado
por Instituicdo Federal
4.4 - Coordenagao de programas de educagéo continuada, reconhecidos e registrados no Ifes
4.5 - Participagdo em programas de educagdo continuada de interesse do Ifes
4.6 - Execucéo e supervisao de analises laboratoriais de projetos extensionistas
4.7 - Supervisao de estagio em projetos de extensao
4.8 - Relatério de atividades de extensdo, com avaliagao da instancia responsavel pela aprovagéo do
projeto
4.9 - Participagdo como docente em cursos de extensao (a cada 6 horas)
4.10 - Coordenagéo de cursos de extensao
4.11 - Assessoria, consultoria, pericia ou sindicancia, formalmente registrada no Ifes
4.12 - Participagdo em programa assistencial, formalmente registrado na instancia responsavel
4.13 - Participagado de comissao organizadora de extensao (culturais, esportivos, artisticos)
4.14 - Prestagdo de servicos: analise laboratorial, assessorias, consultorias, laudos, etc.

4.15 - Realizagao de palestras em cursos ou eventos de extensao



5- ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
5.1- Atividades de desempenho gerencial
5.1.1 - Realizagdo de relatérios periddicos das atividades desenvolvidas

e (Gerenciamento de operacdes (Processos, Projetos, Nao estruturado).

e Estrutura Atividades Operacoes — Ifes — Discussao da listagem, balanceamento.

e Servico de prestacio se servicos de BPM (gerenciamento de Processos de

Servigos)

e Suporte ao Gerenciamento de Projetos, seguindo entre outros, diretrizes.

e Apresentacio da Proposta de Site em Escritorio de Operacoes

5.1.2 - Assisténcia e fiscalizagdo de contratos e prestacdo de servigos especificos

5.1.3 - Representagdo no CEPE e em Conselhos vinculados ao Ifes

5.1.4 - Chefia ou coordenacgao de setores/ divisbes/areas/servigos, devidamente reconhecidos e
registrados no IFES, de interesse da unidade e com relatério anual aprovado

5.1.5 - Subchefia de departamento, subcoordenagéo de coordenadoria/colegiado

5.1.6 - Participagdo como membro de colegiados didaticos

5.1.7 - Coordenacdo ou presidéncia de comissbées institucionais indicadas pelo Reitor ou eleita
pelos pares

5.1.8 - Membro de comissées institucionais indicadas pelo reitor ou eleito pelos pares

e Portaria n° 1726, de 22 de outubro de 2021. Prestacao de Servigo de
Consultoria e implantag@o de Escritério de Mapeamento de Processo

5.1.9 - - Coordenacgéo de organismos ou comissées institucionais em nivel nacional
5.1.10 - Participagdo de organismos ou comissées institucionais em nivel nacional
5.1.11 - Membro de comité assessor (CAPES ou CNPq)
5.1.12 - Membro de comité assessor Estadual ou Municipal para cultura, ciéncia e tecnologia
5.2 — Cargo / Funcao
5.2.1 - Reitor
5.2.2 - Pr6-Reitores
5.2.3 - Diretores de Campi
5.2.4 - Cargos de CD
5.2.5 - Cargos em comisséo e fungéo de confianga - FG e FCC
5.3 — Representacao Profissional ou Orgdo de Classe
5.3.1 - Representagéao profissional ou 6rgéo de classe

6 — OUTROS
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https://prodi.ifes.edu.br/component/content/article/2-uncategorised/16696
https://docs.google.com/document/d/1x292yrVekCJ1iE8QZ56XS0-yNPI1ZYlC/edit
https://sites.google.com/view/eo-if

Anexo |

Exemplo de Atividades (Processos; Projetos; Nao estruturados) com Suporte de Roquemar
Baldam( https://prodi.ifes.edu.br/component/content/article/2-uncategorised/16696 )



https://prodi.ifes.edu.br/component/content/article/2-uncategorised/16696

Anexo 11

Apresentacdo da Proposta de Site em Escritorio de Operacdes ( Apresentacio da Proposta de Site
em Escritorio de Operacdes

https://sites.google.com/view/eo-if

Escritorio de Operacoes
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https://sites.google.com/view/eo-if
https://sites.google.com/view/eo-if

(Projetos, Processos, Nao Estruturados)

“Processos operacionals
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Gerenciamento e Suporte

Lista de Estrutura de Atividades

(Operacoes, Macroprocessos)

Atividades, Operacd
Macroproce: %zm‘
Precessos, ﬂ’ao Es'.r.::ur;co:: lista

Operacies Modeladas

Erm & i +

( G LNTRAN OGS CHpOIV
¢ €47 Susewontr ¢ parmno peteces i)
C e et )
strvmone Fmeas & 3 e mneve e B]
Cadeia de Valor: adaptaco da Parter{ 1985) C S B
Estrutura adaptado de APQC.

Referéncias:
« Process Classifcation Framework (PCF) é3 APOC:
« Educagdo

« Eletrénicos de consume

» SeguroSsice

» Segurodeprepriedade e soderkes
« Petrdleo Upstresm

« Provedores de Servigos de Salde
« Broadcasting {radicdifusag

« Produtos de consume

o Utilidacdes

s Utilidscdes - Elétrica

« Benchmarking de Processos Modelados

» Gest3ode Pesscas
o Obras

» 0&0-Gerengar Orcamentce
financeirc

« 070020- Transportar passoas
e Ererezar Produtes Fisices



Governanca de Atividades
Operacoes e Macroprocessos

Entende-se por Governanga Corporativa um sistema pelo qual 25 smpresas e gutras crganizagtes s3o dirigdas, monitoradas = incentvadas = gue inchsl os relaconamentos snire

sidios, consalho d= sdministragio, diretaria, Sr=3os de fiscalizacSo & controle = outras parbes interessadas (IBGC, 2015)

Para o EFM [Garenciamanto die Procassol, o conjunto de ferramentas para Governanga Corporativa de Atnvidades Operacioaais do IFES compraande squelss cujo abjetivo &
explicitar que stividades devam ssr perencizdas = alinhadas sos obistivas sstratérioos estabeleddos, bem ooma indicar o medo pelo qual sSo perendadas:

Figura 1 :Modelo 1 de Framewaork de Governangz Comporativade

Atrvidades Dperacionais.
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o CICLO DE BPM MBS
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Esguema adapdad o ds Mariana Bisncucei (20161

Figura 2: Modelo 2 de Govemiarga Corporative de
Atividades Dpersconais.
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Business Model Camvas [EMC]: Modela.
Ervore da Realidade Abual (ARA): vempla.

SWOT: Modelo para levantamento

Process Classification Frameworis (PCF] da APQHC: exemplaos.
Método Multicritério de Selegio (AHP)

Gestiode Riscos

Gestio de Atives

CapacitacSo: Implantsgdio de Escritdrios de Operagdes e Processos (40 haras)




- Processos

Como funciona o Gerenciamento de Processos na Organizacéo?
Abepro: Gerenciamento de Processos de Meadcio
O Manusl de GestSo de Processos possui o propdsite de definir quais agbes e procedimentos devem ser adotadoz no BRML

Esclarece os procedimentos para a Gest3o de Processos, equipe, téonicas e farramentas usadas prioritariaments.

Ciclo de BPM Unificado

Generalizacio e especializagio das definigies de
processo

EI Pade inr supeculuads ..
- Processo de Fabricagio
Froceaan dt prasugio |
_@ﬁﬂuaul wspocializade e,

|| Process de negecio arimark
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=1 Projetos

Como funciona o Gerenciamento de Projetos?

A diretriz adotada & o PMBOH: PMI.
Mossa fungSo € apoiar os profissionais na capacitagio, estruturagdo e monitoramento de seus
projetos.
= (CapacitacSo em Gerenciamento de Projetos
= Exemplos de Cronogramas em Project:
= |mplantacio de Solucio ECM
»  Organizacio de Congresso
= Realizacio de Planejamento Estratégico
» Dissertacio de Mestrado
= Portfélic de projetos
=  Em construgso



Inovacao Organizacional

Cidade da Inovacdo

P de emp: ismo e inovag

ES

Cubo Itau

Comunidade internacional para realizar a curadoriade
startups.

Uma base de 514 startups (ndo atualizado hoje)

SP

FUNDEP

Apoiar a transformag3o do conhecimento, no avango
tecnolégico-cientifico e em beneficios paraa
sociedade.

MG

Grupo Daysuke

Eventos relacionados 2
Lean

Pés-Graduacio

Lean

Lean - Verticais

Links Relevantes

FlexM4]

(Flexible Methodology for Innovation)

Permitir o acesso e facilitar o entendimento sobre as
diversas teorias e praticas de gestdo da inovacéo.

SP

Liga Ventures

Conectar empresas e startups gerando negécios e
transformando pessoas.

SP

Porto Digital de Recife
Implantag3o de parque tecnolégico.

PE

Lean Thiking

P .
BJ A —

ACE

Empresa de inovag3o especialista em criar negécios e
apoiar empreendedores.

SP

Distrito

Resultador por meio de novas tecnologias, dados e
startups.

Uma base de 600 startups (néo atualizado hoje)

SP

Sapiens

Parque de inovag3o com infraestrutura, abrigar
empreendimentos, agdes inovadoras.

Uma base de 276 empresas (n3o atuzlizado hoje)

Lean - Ferramentas Capacitacoes Inovacio com Lean
Convites para eventos Quem capacita efou
& capacitacoes i
& capacitacbes trabalha comisso?
A ,
* al
SCREVASE Wi\ /
: y
‘\ X
N\

Livro

Lean Experience -
Participe

Receba asNewse
Informagdes sobre

Sejaum

voluntério!

Lean Processose

correlatos!



Gestao de Riscos

O Instituto wtiliza uma metodologia visando o alcance de seus objetivos estratégicos, que formam os propdsitos maiores da
instituig3o e traduzem sua estratégia. A partir destas informages, tanto as Pro-reitorias de atividades fim (Ensino, Pesquisa e
Extens3o), quanto as de atividades meio (Administragio e Desenvolvimento Institucional), mapeiam os riscos atrelados ao
atingimento de cada objetivo, buscando garantir o cumprimento das metas estabelecidas. Os principais documentos relacionados

s30:

= Planejamento Estratégico integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional Isu :nnuu

Politica de Gest3o de Riscos. Governanga, Controle Interno e Integridade - Ifes {em atualizagao)

Plano de Integridade - documento que relaciona os mecanismos institucionais para prevenir, detectar, remediar e punir
fraudes e atos de corrupgo

Pri-Reitoria de Pesguisa e Pés-graduaco - principais riscos mapeados

Referéncias

Indicadores de Desempenho e Sistemas de Medicao
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Conceitos Conceitos Sistemas de Atividade
gerais especificos Medicao Pratica

S30 medidas que representam e quantificam um insumo, resultado, caracteristica ou o desempeho de um processo, servigo, produto ou da organizag3o.
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