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ADENDO Il DO TERMO DE REFERENCIA
MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

ir a nova contratacdo do processo 23148.005735/2021-20 em até 180 dias

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (x)Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (x)Alta
Id Danos
1. | Ainstitui¢do ficard sem contrato de jardinagem enquanto ndo concluir o tramite da nova contrata¢ao
2
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Equipe de planejamento devera ser composta por servidores com conhecimento Diretoria de
" | técnico do objeto para termos um tramite mais célere Administracdo
Priorizagédo, junto ao setor de licitagdes, dos procedimentos licitatorios Coord. de
2 Licitagdes e
Compras
3 Priorizagdo das atividades de estudos preliminares por parte da Equipe designada | Equipe de Estudos
Preliminares
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Realizar nova contratagdo emergencial, caso possivel Diretoria de
) Administracao
’ Realizar renovagdo do contrato emergencial, caso possivel Diretoria de
) Administracdo

RISCO 02 — Estudos preliminares incorretos

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: | ( )Baixa (x )Média ()Alta
Id Danos
1. | Dimensionamento errado da necessidade da demanda
2.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Equipe de planejamento devera ser composta por servidores com conhecimento Diretoria de
" | técnico do objeto e com experiéncia Administracdo
2
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Ajustar eventuais necessidades através de aditivos ou supressoes Equipe de

fiscalizagdo




RISCO 03 - Licitacao deserta ou fracassada

Morgana de Freitas Guaitolini

Auxiliadora de Farias Tessaro Baiense

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média ()Alta
Impacto: | ( )Baixa (x )Média ()Alta

Id Danos
1. | Fracasso do certame licitatério em virtude de exigéncias de equipamentos muito custosas
2.

Id Acéo Preventiva Responsavel
1. | Realizar ampla pesquisa de pregos, sobretudo pregos publicos Solicitante
’ Incluir outros mecanismos mitigadores no termo de referéncia e outros Solicitante

documentos

Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. | Retificar termo de referéncia nos pontos identificados Solicitante

RISCO 04 — Atraso na emissio do parecer
Probabilidade: ( )Baixa ()Meédia (x)Alta
Impacto: ( )Baixa (x )Média ()Alta

Id Danos
1. | Atraso da conclusdo da licitagdo
2.

Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Iniciar com o maximo de antecedéncia a licitagdo Equipe de Estudos

) Preliminares
2
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Readequar prazos Diretoria de
1. s ~
Administracgdo
2

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS




